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Ett attraktivt Essunga med hallbara miljoer och tryggt boende
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Inledning

Essunga Bostader AB verkar i en tid dar forutsattningarna pa bostadsmarknaden successivt
forandras. Efter nagra ar praglade av hog inflation, stigande rantor och ekonomisk osakerhet ser
vi nu tecken pa en mer stabil utveckling. Ranteldget har normaliserats forhoppningsvis,
byggkostnaderna visar storre forutsagbarhet och framtidstron har sakta men sakert starkts.
Samtidigt kvarstar utmaningar kring langsiktig forsorjning av ratt bostader, hallbarhetskrav och
behovet av att skapa attraktiva livsmiljoer som bidrar till kommunens utveckling.

Mot denna bakgrund fortsatter Essunga Bostdder AB att bedriva verksamheten med fokus pa
langsiktig ekonomisk stabilitet, hog kundnytta och ett aktivt samhéllsansvar. Bolaget forvaltar
idag 330 bostader och 9 lokaler och utgor en viktig del av kommunens utveckling och attraktivitet.
Vart uppdrag ar att erbjuda trygga, prisvarda och andamalsenliga bostader samtidigt som vi
sakerstaller att fastigheterna bevarar och starker sitt varde over tid.

Under 2026 ligger vart fokus pa att vidareutveckla befintligt bestand genom planerat underhall,
investeringar som hojer kvaliteten i boendemiljéerna. Vi borjar aven se mojligheter i att aterigen
planera for framtida nyproduktion dar efterfragan och marknadsférutsattningar motiverar nya
investeringar framst mot den aldrande befolkningen i Essunga kommun. Med god ekonomisk
hushallning som grund vill vi bidra till att skapa fler attraktiva boendemojligheter fér nuvarande
och framtida invanare i Essunga kommun.

Som kommunens stdrsta bostadsforetag har vi en central roll i arbetet med att skapa tillvaxt,
inflyttning och hallbara livsmiljoer. Var styrka ligger i den lokala férankringen, narheten till vara
hyresgéster och formagan att fatta snabba och verksamhetsnéra beslut. Genom digitalisering,
effektiv forvaltning och ett standigt forbattringsarbete utvecklar vi verksamheten for att mota
framtidens krav och forvantningar.

Vara medarbetare ar bolagets viktigaste resurs. Genom ett engagerat ledarskap, hog servicegrad
och en kultur som praglas av ansvarstagande, samverkan och utveckling skapar vi tillsammans
ett starkt och framtidsorienterat bostadsbolag. Vi arbetar aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare och en uppskattad hyresvard.

Essunga Bostader AB skavara en stabil g
och  langsiktig  samhallsbyggare.

Genom att forena affarsmassighet
med socialt, och ekonomiskt ansvar
bidrar vi till ett tryggt, hallbart och
attraktivt Essunga. Tillsammans med
kommunen, naringslivet och vara
hyresgaster skapar vi forutsattningar
for att fler manniskor ska vilja bo, leva
och verka i var kommun.

Johan Skoglund
VD, Essunga Bostader AB
Tillsammans med bolagets

medarbetare
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Essungabostader AB

Essunga Bostader AB har en ldng och betydelsefull historia som samhéllsbyggare i Essunga
kommun. Bolaget bildades ursprungligen som en stiftelse, med syftet att tillgodose kommunens
behov av bostader och bidra till lokal utveckling. Under perioden 1974-1982 var Essunga kommun
en del av Vara kommun, och bostadsverksamheten bedrevs d& inom ramen for Stiftelsen
Varabostéader.

Efter att Essunga ater blev en egen kommun, fortsatte bostadsverksamheten i stiftelseform fram
till 1995, da stiftelsen ombildades till ett aktiebolag under namnet Essunga Bostdder AB. Sedan
dess har bolaget varit ett helagt kommunalt bostadsforetag med ett tydligt uppdrag att bygga,
forvalta och utveckla bostader inom kommunen.

Under 1970-talet och framat har bolaget varit en drivande aktér i utvecklingen av
bostadsomraden, sarskilt i Nossebro, dar bade villor och hyreshus uppforts. Genom aren har ett
flertal nybyggnadsprojekt genomforts, och bolaget har kontinuerligt arbetat med att forbattra och
underhalla sitt fastighetsbestand.

Vart senaste fastighetsforvarv ar kopet av 8 markplanslagenheter pa Clematisvagen i Essunga
Stations by. Képet ar en renodling av uppdrag mellan kommunen och bolaget som starker bada
parters langsiktighet inom sina respektive karnuppdrag.
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Vision

Vara det naturliga valet for manniskor som ser trygghet, utveckling och kvalitet som viktigt i sitt
boende. Framja ett langsiktigt 4gande av bostader i en modern och attraktivkommun.

Affarsidé

Erbjuda en variation av moderna och attraktiva bostader dar efterfrdgan i kommunen finns, samt
pa ett effektivt och modernt séatt forvalta och utveckla sitt bostadsbestand.

Vardegrund

Vardegrunden bygger pa att vi ser tillindividen och en helheti boendet samt rummet mellan husen
som viktiga byggstenar. Detta ar ett ansvar vi axlar genom utveckling, innovativa l6sningar och
hoga krav for att fullfélja vart upp
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Vart ansvar ar

Att aga, forvalta och utveckla hyresbostader och lokaler. En lonsamhet dver tid tillsammans med
ndjda kunder ar nyckeln till framgang. Ett driftoverskott skapar utrymme for reinvesteringar vilket
gor att vi kan etablera nytt eller forbattra vart nuvarande fastighetsbestand 6ver tid.

Erbjuda variation av bostader

e Utveckla kommunens bostadsomraden tillsammans

o Medverka till att anskaffa bostader utifran agaren viktiga malgrupper
o Utveckla nya bostader om behov finns

o Driva foretaget ansvarsfullt mot kommunens framtida mal.

Agardirektiv

Essunga Bostader AB &r en del av Essunga kommuns koncern och ska bedriva sin verksamhet i
néra samverkan med kommunens overgripande mal och strategier. Bolaget ska agera utifran en
helhetssyn dar samhallsnytta, ekonomisk hallbarhet och lokal utveckling gar hand i hand.

Bolaget ska aktivt bidra till att forverkliga kommunens strategiska verksamhetsplan, sarskilt vad
galler tillvaxt, attraktivitet och hallbar samhallsutveckling. Genom att erbjuda moderna, trygga
och tillgangliga bostader ska Essunga Bostader AB stodja kommunens ambition att utvecklas mot
strategi 2040.

Fortatning och effektiv markanvandning ska prioriteras, da detta starker tillgangen till viktiga
samhallsfunktioner sdsom vatten och avlopp, bredband, kollektivtrafik, omsorg och service.
Bolaget ska &dven verka for att starka den sociala hallbarheten genom att skapa boendemiljoer
som framjar trygghet, trivsel och gemenskap.

Essunga Bostader AB ska ta ett aktivt samhallsansvar och vara en drivande kraft i kommunens
utveckling. Detta innebar att bolaget ska:

e Samordna sin verksamhet med kommunens o6vriga verksamheter dar det &r modjligt och
andamalsenligt.

e Bidra till en langsiktigt hallbar bostadsférsorjning for en mangfald av manniskor.
* \erka for energieffektivisering och miljomassig hallbarhet i bade nyproduktion och forvaltning.

e Sakerstalla att bolagets drift och investeringar sker med god ekonomisk hushéallning och
langsiktig ldonsamhet.

Agardirektivet ska ligga till grund fér bolagets strategiska beslut och vara vagledande i dess dagliga
verksamhet. Bolaget ska arligen redovisa hur verksamheten bidrar till att uppfylla kommunens
mal.

AGARDIREKTIV?

SA STYR DU DITT FORETAG
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Strategiskt perspektiv pa bolagsutveckling
Kund

Essunga Bostader AB arbetar langsiktigt och strategiskt for att mota framtidens boendebehov i
Essunga kommun. Var utvecklingsstrategi utgar fran att skapa attraktiva, hallbara och funktionella
bostader som svarar mot lokalsamhallets forandrade demografi, livsstil och efterfragan.

Vi fokuserar pa att foradla vart befintliga bestadnd genom standardhdjningar, energieffektivisering
och forbattrad tillganglighet, samtidigt som vi identifierar mojligheter till nyproduktion dar det
finns tydliga behov. Vart mal ar att erbjuda boendealternativ for olika livsfaser — frdn unga vuxna
till Aldre — och darmed bidra till ett socialt hallbart samhalle.

Digitalisering och narvaro ar nyckelkomponenter i var strategi. Genom smarta digitala tjanster
effektiviserar vi forvaltningen, forbattrar kunddialogen och skapar en mer flexibel organisation
men vi tappar inte bort det manskliga motet mellan kund och bolag. Vi ser dven Over vara
arbetssatt for att mota framtidens krav pa service, transparens och hallbarhet.

Essunga Bostader AB vill vara en aktiv samhallsbyggare som samverkar med kommunala aktorer,
naringsliv och civilsamhalle. Genom lokal narvaro, lyhérdhet och ansvarstagande skapar vi
boendemiljoer som starker Essunga som plats att leva och verka i —idag och i framtiden.
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Ekonomi

Essunga Bostader AB:s hyresnivaer for det aldre bostadsbestandet ar fortsatt laga i jamforelse
med liknande bostadsforetag i regionen. Bolaget har som malsattning att successivt anpassa
hyressattningen for att sakerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet och mojliggéra nédvandiga
investeringar i fastigheternas standard och funktion. Under aret har bolaget fortsatt arbetet med
att effektivisera verksamheten, med sarskilt fokus pa kostnadskontroll och resursoptimering.

For att starka servicen till vara hyresgéster pagar ett arbete med ny hemsida som forhoppningsvis
skall uppfattas som forenklad och dnnu tydligare. Dessa insatser syftar till att oka tillgangligheten
och forbattra kundupplevelsen. Essunga Bostader AB arbetar standigt med utmaningen kring
vakanta lagenheter, bland annat genom att utvardera beslutade hyresinsatser och kanaler for
marknadsforing och uthyrning.

Essunga Bostader AB bedriver sin verksamhet med langsiktig affarsmassighet som ledstjarna,
med malet att skapa varde for bade hyresgaster och &dgare over tid.
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Personal

Essunga Bostader AB:s verksamhet vilar pa ett engagerat och kompetent team som varje dag
arbetar for att skapa trygga och trivsamma boendemiljoer for vara hyresgéster. Var personal utgor
bolagets viktigaste resurs och spelar en avgérande roll i att uppratthalla hog kvalitet i bade service
och fastighetsforvaltning.

Under aret har vi fortsatt att utveckla var organisation med fokus pa samarbete,
kompetensutveckling och arbetsmiljo. Genom erfarenhetsutbyte sakerstaller vi att medarbetarna
har ratt forutsattningar att moéta framtidens krav och forvantningar. Vi stravar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare dar varje individ ges majlighet att vaxa och bidra till bolagets utveckling.

Var personal arbetar nara vara hyresgaster och har god lokalkdnnedom, vilket skapar fértroende
och majliggor snabba och effektiva losningar. Den dagliga kontakten med boende ar en viktig del
av vart arbete, och vi lagger stor vikt vid att bemota varje drende med professionalism och
omtanke.

Essunga Bostader AB ar stolta 6ver den arbetsinsats och det engagemang som vara medarbetare
visar. Tillsammans bygger vi ett hallbart och valskott bostadsbolag.

Verksamhet

Essunga Bostader AB, i nara samverkan med var agare Essunga kommun, stravar efter att erbjuda
en mangfald av ladgenheter. Allt frdn enklare, moderna, attraktiva och hallbara bostader dar
behovet dr som storst. Var ambition ar att forvalta och utveckla bostadsbestandet med hog
effektivitet och framtidsfokus.

Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede dar digitalisering, samverkan och effektiv
resursanvandning star i fokus. For att mota framtidens behov arbetar vi aktivt med att samverka
vara arbetssatt, starka kunddialogen och forbattra tillgdngligheten for vara hyresgaster. Genom
smarta arbetssatt och ett kontinuerligt forbattringsarbete skapar vi en mer flexibel och hallbar
verksamhet, rustad for kommande utmaningar och majligheter.

Fastighet- och omradesutveckling
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Essunga Bostdder AB har en viktig roll i att forvalta och utveckla boendemiljéer som framjar
gemenskap, trygghet och inkludering. | linje med kommunfullméktiges mal for perioden 2026-
2028 arbetar bolaget aktivt for att skapa och starka motesplatser i vara bostadsomraden — platser
dar manniskor kan motas, umgas och véaxa tillsammans.

Genom att utveckla utemiljoer med fokus pa tillganglighet, trivsel och funktion skapar vi
forutsattningar for spontana moten och social samvaro. Det kan handla om lekplatser,
sittgrupper, grona ytor eller gemensamma lokaler som uppmuntrar till aktivitet och delaktighet. Vi
ser dessa insatser som investeringar i badde manniskors valbefinnande och omradets langsiktiga
attraktivitet.

Bolaget samverkar med hyresgaster, kommunen och lokala aktorer for att identifiera behov och
mojligheter. Genom dialog och delaktighet skapas losningar som ar férankrade i verkligheten och
som starker kénslan av tillhorighet. Vi ser vara bostadsomraden som mer an bara byggnader —de
ar levande miljéer dar manniskor bor, lever och mots.

Essunga Bostader AB strdvar efter att vara en aktiv samhallsbyggare som bidrar till ett
inkluderande Essunga, dar varje individ ges majlighet att kdnna sig hemma och vara en del av
gemenskapen.

SRR
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Mal 2026-2028

Essunga Bostader AB har som 6vergripande malséattning att erbjuda ett boende dar hyresgéster
kanner sig trygga, néjda och inkluderade. Under perioden 2026-2028 fokuserar bolaget pa att
starka kundupplevelsen, utveckla fastighetsbestadndet, sakerstalla ekonomisk stabilitet och
framja ett hallbart arbetsklimat.

For att uppna detta har foljande strategiska malomraden identifierats:

Omrade Aktivitet Indikator Malvirde

Hyresgast Kundnojdhet NKI 2026 Minst 75%

Bostader Energi- och | Nya miljostationer Genomfort 2027
komfortatgarder

Ekonomi Lonsamhet och | Avkastning Minst 2,3%
effektivitet

Medarbetare Arbetsmiljo och | NM[ 2027 85% nojda eller
engagemang mycket nojda

Bolaget ser en tydlig koppling mellan n6jda medarbetare och ndjda hyresgaster. Darfor prioriteras
kompetensutveckling, delaktighet och ett motiverande arbetsklimat. Eftersom manga av vara
medarbetare har daglig kontakt med hyresgasterna ar deras engagemang avgdrande for att skapa
en positiv boendemiljo.

Genom riktade investeringar i fastighetsbestandet, forbattrad kommunikation och ett aktivt
hallbarhetsarbete skapar vi forutsattningar for att nd vara mal — och samtidigt bidra till ett
attraktivt och inkluderande Essunga.

Hallbarhet

Essunga Bostader AB ser hallbarhet som en integrerad del av bolagets affarsstrategi och
langsiktiga utveckling. Vart mal ar att bidra till ett mer resurseffektivt, klimatsmart och socialt
hallbart samhalle — bade genom hur vi bygger, forvaltar och samverkar.

Vi arbetar aktivt med att minska var klimatpaverkan genom energieffektivisering av fastigheter,
héallbara materialval vid renovering och nyproduktion. Genom att analysera energiférbrukning och
optimera drift bidrar vi till lLagre kostnader och minskade utslapp.

Vi stravar efter att skapa trygga och inkluderande boendemiljoer dar manniskor trivs och vill bo.
Genom dialog med vara hyresgaster, tillgangliga digitala tjanster och narvaro i lokalsamhallet
starker vi relationen mellan bolaget och de boende.

Ekonomisk hallbarhet uppnas genom langsiktig planering, effektiv resursanvandning och
investeringar som ger varde over tid.

Essunga Bostader AB foljer riktlinjer inom miljé och hallbarhet, och vi ser samverkan med
kommunen, leverantorer och andra aktérer som en nyckel for att na vara mal.



