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Essunga Bostader AB Affarsplan 2014-2017

Inledning

Med anledning av de nya regelverken kring offentliga verksamheters
affarsmassighet har EssungaBostader uppréttat en ny affarsplan for
verksamheten. Till grund for affarsplanen ligger sedan tidigare
framtagen affarsidé, vision, &gardirektiv samt verksamhetsplan.

EssungaBostader &r ett kommundgt fastighetsbolag och har enligt
agardirektiven till uppgift att upplata ett brett utbud av hyresratter
med stor valfrihet betraffande storlek, standard och lage.

De framsta fokusomradena for de kommande tre &ren ar for
EssungaBostader:

Anpassat och standardhdjt bostadsbestand
Nybyggnationer av bostader

Hog kompetens hos personalen

Minskad miljopaverkan
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Essunga Bostader AB

Historia

EssungaBostader bildades som en stiftelse och har sedan dess varit
en av de framsta aktorerna i Essunga kommuns utbyggnad. Ar 1995
ombildades stiftelsen till aktiebolag och har namnet sedan dess
EssungaBostader AB. Under aren 1974-1983 ingick Essunga
kommun i Vara kommun och EssungaBostéder ingick i stiftelsen
varabostéder.

Under 1970 talet uppfordes ett relativt stort antal villor i tatortens
perifera delar och under arens lopp har ett flertal bostader byggts.
Senaste nybyggnadsprojektet, kvarteret mejeriet, slutférdes i juni
2012 och bestar av ett hyreshus med 20 lagenheter med hyresrétt
som upplatelseform. P& senare ar har majoritet av nya bostader
emellertid anskaffats genom forvdarv och ombyggnationer av
befintliga byggnader. Idag ar EssungaBostader AB det storsta
bostadsforetaget i kommunen och forvaltar cirka 300 bostader och 8
lokaler.
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Affarsidé

EssungaBostader skall erbjuda moderna och attraktiva bostader dar
efterfradgan i kommunen finns, samt pa ett effektivt och modernt satt
forvalta och utveckla sitt bostadsbestand

Vision

EssungaBostader skall vara det naturliga valet for méanniskor som
ser trygghet, utveckling och kvalitet som viktigt i sitt boende.

EssungaBostader framjar ett langsiktigt dgande av bostader i en
modern och attraktiv kommun.
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Essunga Bostader AB

Agardirektiv 2011

Allmant
Kommunfullméktige behandlar och antar politiska program for de
verksamhetsomraden som kommunen ska vara engagerad i framover
samt utformar bolagsordning och dgardirektiv for det kommunégda
bolaget.

Styrelsen for EssungaBostader ar dess hogsta forvaltande organ och
utses av kommunfullmaktige i kommunen. Styrelsen har réatt att
inom ramen for de mal och direktiv som faststdllts av &garna
forvalta tillgdngliga medel for att forverkliga verksamhetens
andamal. Beslut inom styrelsen forutsatts ske utifran
foretagsmassiga principer.

Riktlinjer for verksamheten

Ett utav malen for EssungaBostader ar att genom affarsmassiga
grunder forvalta och producera attraktiva och prisvarda bostader,
samt lokaler som naturligt kan samordnas med bolagets forvaltning
av bostader. All forvaltning av fastigheterna skall vara av langsiktig
karaktar. Det &r framforallt bostdder av typen hyresrétter som ska
tillhandahallas inom kommunen men &ven forsaljning och
kooperativa hyresratter kan i begransad omfattning forekomma.
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Ekonomi och verksamhetsplanering

Enligt &gardirektiven ska EssungaBostdder drivas enligt
affarsméssiga principer genom verksamhetsplan for kommande
trearsperiod, och pa sa satt arbeta for att kommunens risktagande
som dgare ska minimeras och bolagets kreditvardighet ska 6ka. Det
ar av storsta vikt att bolaget bade kort- och langsikt har en stark
ekonomi.

Samordning

Ett utav malen EssungaBostader skall strava efter &r samarbete inom
kommunkoncernen i syfte att minska kostnader och arbeta effektivt.
Bolaget ska é&ven medverka i framtagandet av kommunens
bostadspolitiska program.

Ovriga fragor

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att
folja utfardade direktiv, om de ej star i strid mot tvingande
bestammelser i aktiebolagslagen, annan lag och forfattning eller
bolagsordningen.  Bolaget skall i sitt arbete stodja
kommunfullmaktiges dvergripande mal och strategier vilket anges i
verksamhets- och strategisk plan.
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Essunga Bostader AB

Organisation

Essunga Kommun

Stiftelsen Essunga EssungaBostader Kommunalférbundet
Industrier AB AB Goliska IT

EssungaBostader &gs till fullo utav Essunga kommun.

Styrelsen bestar av fem ordinarie ledamoter och fem suppleanter av
olika partitillhdrighet. Ordférande i styrelsen ar Fredrik Almgren
(M) och vice ordférande ar Peter Andréasson (S). Revisor for
EssungaBostader &r Christer Holmstrand, auktoriserad revisor.
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Styrelse

VD
Kenneth
Lundqvist

Adm / ekonomi Forvaltningsenheten Service och underhalls
controller personal

I ledningen for EssungaBostader sitter Kenneth Lundqvist som VD.
Darut6ver bestar personalstyrkan av Adm./ekonomi controller Rita
Kegel, Forvaltningsenheten med driftteknikerna Peter Johansson och
Stefan Johansson samt ytterligare elva personer som ar anstallda
som service- och underhallspersonal.
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Essunga Bostader AB

Omvarldsanalys
Marknadssituation

Ekonomisk utveckling nationell

Aterhamtning hammas av en svag omvérld

Konjunkturen &r pa vag att forbattras och indikatorer pekar pa att
optimismen har atervant i Sverige. Foretag och hushallens
fortroende har stérkts, samtidigt som arbetsldsheten minskar och
sysselsattningen fortsatter att 6ka. Men svensk ekonomi halls
tillbaka av problem i omvarlden som mycket langsamt haller pa att
I6sas. Darfor fortsatter lagkonjunkturen de narmaste aren, men i en
mildare form &n tidigare. Det visar Konjunkturinstitutets prognos i
december 2013

BNP-tillvaxten i Sverige var svag under tredje kvartalet 2013, men
ny information tyder pa att tillvéxten stiger det fjarde kvartalet.

Bakgrunden é&r att bade hushall och foretag visar tillforsikt om
framtiden i sina svar i Konjunkturbarometern, dar den sammanvagda
nivan ligger betydligt 6ver historiskt medelvérde.

Konjunkturaterhamtningen inleds det fjarde kvartalet 2013.
Hushallens konsumtion vaxer snabbare 2014 till foljd av fortsatt
laga rantor och att de disponibla inkomsterna 6kar snabbt.
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Investeringar och export driver pa uppgang

Skattesankningar och Iag inflation bidrar till att forstarka hushallens
kopkraft. Men det som framfor allt driver pa uppgangen i BNP-
tillvaxten ar att bade investeringar och export vander upp nar
efterfragan fran omvarlden tar fart. Investeringarna paverkas ocksa
av att bostadsbyggande &r pa vag upp.

Trenden for arbetslosheten ar nu tydligt nedatgaende. De forsta tre
kvartalen 2013 steg sysselsattningen med 45 000 personer, vilket &r
snabbare &n okningen av befolkningen i arbetsfor alder.

Nar efterfragan okar nasta ar utnyttjar foretagen till en borjan
befintlig personal effektivare. Men allt eftersom foretagets
personalstyrka inte racker till kommer foretagen att nyanstalla fler.
Sysselsattningen fortsatter darmed att stiga.

Klokt av riksbanken att sdnka rantan

Riksbankens beslut att sdnka réntan till 0,75 procent var val avvégt
mot bakgrund av den svaga konjunkturen och laga inflationen.
Beslutet stdttar aterhamtningen i ekonomin.

Kélla: Konjunkturinstitutet, Konjunkturlaget Oversikt december
2013
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Essunga Bostader AB

Ekonomisk utveckling regionalt

Stamningslaget i naringslivet i Vastra Gotaland hojdes under hosten
2013 jamfort med foregaende host och varen i ar. De positiva
prognoser som foretagen gav i varas har i stort sett slagit in och det
finns Overlag en stor optimism over utvecklingen for det kommande
halvaret. Konjunkturen befinner sig aterigen inom ramen for
normalkonjunktur men det &r fortfarande nagot fler foretag som
betraktar konjunkturlaget som daligt &n som betraktar det som bra.
Trots Okad aktivitet i de flesta branscherna har
personalnedskarningarna fortsatt, dock i en lagre takt &n tidigare.

Kaélla: Konjunkturbarometer for vastar Goétaland Hosten 2013

Ekonomisk utveckling Essunga Kommun

Essunga kommun ligger i hjartat av Véstra Gétalands 1&n och har en
yta pa 235 km2. Invanarantal 30 september 2013 var 5529 (SCB).
Under en 20-arsperiod har Essunga kommun tappat sin befolkning
med drygt 600 personer, da framst till grannkommuner och
Goteborg

Kaélla: SCB Invanarantal 30 september 2013 samt delar av Siiri
Tamm, Institutionen for ingenjérsvetenskap 2013-05-27
Folkstrommar till och fran Essunga kommun 2005, 2009-2012
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I Sverige november 2013 uppgick arbetslosheten till 7,5 procent
jamfort med 7,8 procent samma manad féregaende ar.
Arbetslosheten i kommunen ligger pa 7,0 procent. Det ar lagre
jamfdrt med resten av regionen och riket

Essunga kommun har pa senare ar klattrat i Svensk Naringslivs
arliga ranking av foretagsklimatet i svenska kommuner och ligger nu
pa plats 50 av 290. Essunga kommun ligger i toppskiktet sett till ett
flertal parametrar. Nossebro ligger mycket bra till geografiskt och
det finns goda forbindelser till ett flertal kringliggande stader och
kommuner vilket &r gynnsamt for pendlare och positivt for
foretagen. Den relativa nérheten till Trollhattan och Géteborg gor att
Essunga blivit en pendlingskommun. Det finns en stor variation av
foretag i kommunen, att foretagsamheten inte &r bunden till en eller
ett fatal branscher minskar utsattheten om en viss bransch skulle
mota motgangar.

Kélla: Svenskt Naringsliv 2013-08-19
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Essunga Bostader AB Affarsplan 2014-2017

Bostadsmarknaden Hushallens fordelning efter upplatelseform

Nuléage

Med utgangspunkt fran SCB:s undersokning, Hushallens ekonomi,

och bostadshushallsbegreppet hushéllens boende ar 2010.

Av totalt 4 582 000 hushall i Sverige ar 2010 bor 41 procent i 34%

hyresrétt,

20 procent i bostadsratt och 34 procent dganderétt (4gda smahus)

samt 5 procent i dvriga upplatelseformer. Det finns skillnader i

hushallsstrukturen i de olika upplatelseformerna. ) 20%
Aganderatt

Hyresratt

Bostadsratt

5%

De utmarkande dragen for svenska allméannyttan ar att

bostadsforetagen &gs helt eller huvudsakligen av kommuner.
Tidigare skulle bolagen drivas utan vinstsyfte men fran och med Bvriga 41%
2011 galler att de ska drivas affarsmassigt. Av de 50 storsta
bostadsfastighetsédgarna i riket ar 38 kommuner, fem privata svenska
aktiebolag, fem utldndska foretag, en ekonomisk forening och ett

holdingbolag.

Antalet kommuner som redovisar brister pa bostader i kommunen
som helhet har 6kat under 2011 och 2012. Det som beddms dr att
den lokala bostadsmarknaden praglas av brister pa bostader i
forhallande till efterfragan. Ungdomar, pensionarer eller medelalders
personer som Vvill flytta till en mindre bostad och stora barnfamiljer
ar de grupper som flest kommuner uppger har sarskilt svart att fa en
bostad
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Essunga Bostader AB

Befolkningsstruktur och boendemdnster

Ar 2011 &r antalet invénare i Sverige nastan 9,5 miljoner personer.
Folkmangden 6kade med nastan 67 000 personer under 2011. Denna
befolkningsokning forklaras av ett invandringséverskott pa 45 200
personer och ett fodelsedverskott pa 21 800 personer.

Av Sveriges 290 kommuner hade 148 en folkokning under ar 2011.
Det innebér att nastan haften av kommunerna inte hade nagon
befolkningsdkning. De 20 kommuner med storst procentuell
folkokning ligger alla utom tre i Stockholms lan. De Ovriga ar
Lomma, Stromstad och Knivsta.

Befolkningsdkningarna sker i storstadsregionerna och i de storre
hogskoleorterna. Befolkningen minskar i manga av de sma
kommunerna (farre an 25 000 invanare). Nastan 70 procent av dessa
kommuner (119 kommuner) minskade sin befolkning under aret
2011,

Befolkningen finns inte jamnt fordelat 6ver landet. Né&stan 40
procent av befolkningen bor i nagon av de tre storstadsregionerna
Stockholm, Malmg och Goéteborg.

Ungefar 60 procent av alla Sveriges kommuner har farre an 25 000
invanare, dock ar det bara nastan 2 miljoner personer som bor i
dessa kommuner (21 procent av befolkningen). Drygt 2 miljoner,
eller 22 procent, av landets befolkning bor i Storstockholm. En
femtedel av befolkningen bor i stérre hogskoleorter.

Affarsplan 2014-2017

I hyresratt bor foretradesvis ensamhushall. 65 procent av hushallen

i hyresrétt ar ensamboende utan barn, varav 47 procent ar
ensamboende hushall som &r yngre &n 65 ar. Hushallsfordelningen ar
den omvanda i aganderéatten. 76 procent av hushallen &r samboende
hushall, varav 36 procent ar samboende med barn och 40 procent ar
samboende utan barn. Hushallsfordelningen i bostadsratt ar liknande
hushallsfoérdelningen i hyresratt.

Kalla:
http://www.boverket.se/Global/Webbokhandel/Dokument/2012/
Boverkets-lagesrapport-2012.pdf, 2014-01-10
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Essunga Bostader AB

Hushallsfordelning i hyresratt

Ensamboende utan barn, 18-64 ar

Ensamboende utan barn, 65+ ar
- Samboende utan barn, 18-64 ar

- Samboende utan barn, 65+ ar

- Ensamstdende med barn
- Samboende med barn

47%

Hushallsfordelning i 4&ganderatt
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Ensamboende utan barn, 18-64 ar
l Ensamboende utan barn, 65+ ar
l Samboende utan barn, 18-64 ar

Samboende utan barn, 65+ ar

Ensamstaende med barn

l Samboende med barn
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Essunga Bostader AB

Prognoser och trender

| ar 2014 ar det fler kommuner &n de senaste fem aren som anger
balans pa bostader i kommunen som helhet (123 kommuner). Antal
kommuner som redovisar brist som éverskott har minskat, och &r nu
126 respektive 39 stycken. Andelen kommuner som uppger att det ar
brist pa hyresréatter fortsatter att 6ka och ar nu uppe i 85 procent. De
flesta av kommunerna som uppger brist pa hyresréatter har planer pa
att bygga. Trots detta ar det drygt 60 procent av_ kommunerna som
anser att det behdver byggas annu fler bostader &n planerat

Ungdomar, pensionarer eller medelalders personer som vill flytta till
en mindre bostad ar de grupper som flest kommuner uppger har
sarskilt svart att fa en bostad. Fler kommuner uppger att de har brist
pa bostader for gruppen flyktingar. Dock &r det gruppen ungdomar
som flest kommuner uppger har svart att fa en bostad. Det &r
framforallt mindre hyresratter som saknas.

Kommuner forvantar sig att 34 000 bostader paborjas genom
nybyggnation under 2013. Ar 2014 ca 40 500 bostéder. Erfarenheter
fran tidigare ar visar pa att kommunernas beddémningar for
pabdrjande av byggnation ar hogre an utfallet

Affarsplan 2014-2017

Antal kommuner med brist pa 2011 2012 2013
Bostéder, totalt sett i

kommunen som helhet 126 135 126
Hyresrétter 231 242 246
Bostadsratter 89 100 86
Aganderatter 81 66 50

Kélla:http://www.boverket.se/Global/Webbokhandel/Dokument/201
3/BME-2013.pdf
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Essunga Bostader AB

Hyressattning EssungaBostader

De senaste aren har uthyrningssituationen varierat. Kostnaderna for
vakanser har okat 2011 for att 2013 minska. Behoven med utgang
fran de sokande ar att mindre lagenheter eftersoks och att det
foretradesvis ar ungdomar och personer Gver 70 ar som &r
bostadssokande. Samtidigt pavisar antalet hyressékande att antalet
bostader behdver 6ka. Behovet &r troligen storre an den synliga
efterfragan och ar formodligen kopplat till kostnadsnivan.

Under 2012 slutférdes byggandet av ett bostadshus med 20
lagenheter. 10 av de 20 l&dgenheterna ar trygghetsboende. Samtliga
lagenheter ar uthyrda och ett behov att producera mer kan méarkas pa
forfragan fran bostadssokande. | dvrigt har det avyttrats en fastighet
till privat &dgare i Faglum med 11 lagenheter. Fastigheterna &r
placerade i kommunens syddstra del.

Prisutvecklingen for hyrorna i Essungabostaders bostadsbestand har
okat marginellt de senaste aren och ligger idag pa genomsnittligen
877 SEK per kvadratmeter och ar.

Kundanalys

Under 2014 kommer en hyresgastundersokning genomféras bland
EssungasBostaders befintliga kunder med syfte att méta néjdheten
hos kunderna. | undersékningen berors ett flertal omraden som till
exempel trygghet, reparationer, fastigheten och tvattstugan.
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Resultatet fran undersokningen kommer sedan bland annat ligga till
grund for utarbetandet av Essungabostaders lang- och kortsiktiga
underhallsplan. Detta ar en viktig del i att bemota vad kunderna
efterfragar och ambitionen ar att vart tredje ar genomfora
uppfoljningar.

_
E
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Essunga Bostader AB

Miljo

EssungaBostader arbetar for en langsiktig inriktning for ett hallbart
samhélle. Genom Okad miljomedvetenhet med inriktning mot
kommunens ambition kommer EssungaBostader att inféra en
miljosyn som ska verka inom alla vara verksamhetsomraden. Vi alla
maste arbeta sa langt som det ar mojligt for ett hallbart samhalle i
alla vara projekt. De metoder som vi anvander ar bland annat
kampanjer om energibesparing riktade mot bolaget och de boende.
Dar vi skapar ett hallbart tankesatt for att minska miljopaverkan.

Nagra av aktiviteterna som genomforts &r installerande av
energibesparande VVS-utrustning vid nyproduktion och utbyte,
anvandande av miljocertifierade produkter i fastighetsverksamheten
samt dokumentation och uppfédljning av fjarrvarme och
vattenforbrukning.

Afféarsplan 2014-2017
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Essunga Bostader AB

Ekonomi 2012

Nettoomsattning 17,9 MSEK
Resultat -2,2 MSEK
Eget kapital 13,0 MSEK
Bokfort varde fastigheter 90,6 MSEK
Soliditet 13,2%
Avkastning pa eget kapital -5%
Fokusomraden

EssungaBostéder l&gger stor vikt vid att alla kunder ska k&nna sig nojda
med sin boendesituation vilket avspeglas tydligt i de fokusomraden som
satts upp for den kommande trearsperioden. Upprustning och anpassning
av bostadshestandet &r tankt att ha direkt positiv inverkan pa kundernas
trivsel. Att mota efterfrigan pa nya bostader ar en viktig och stor
utmaning. Att standigt ha en hog kompetensniva bland personalen samt ett
motiverande arbetsklimat bidrar ytterligare till 6kad ndjdhet bland
kunderna da en stor del av arbetsstyrkan dagligen &r i kontakt med de
boende.
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Vidare kommer fortsatt stort fokus laggas pa miljo och langsiktig
héllbarhet samtidigt som EssungaBostader arbetar kontinuerligt med att
minska den negativa miljopaverkan.

Anpassat och standardhojt bostadsbestand

Under en lang tid har underhallet inom EssungaBostader varit
fokuserat pa att renovera lagenheter i samband med avflyttning.
Denna metod har gjort att vi idag har olika standarder pa vara
ldgenheter inom samma hus vilket inte &ar efterstravansvért eftersom
underhallet inte blir fokuserat pa helheten.

Genom dialog med de boende ska niva pa renovering gallande hus
och utemilj0 tas fram. EssungaBostader kommer att arbete vidare
med underhallsplanen for att sakerstélla ett bra boende med fokus pa
minskad energianvandning och nya tekniska l6sningar samt ett
helhetsperspektiv pa lagenhetsbestandet.

Enligt kommunens invanardemografi ser vi att i framtiden kommer
det att bli allt fler dldre med behov av hyresrétter som boendeform
men aven yngre som &r forstagangshyrestagare. Detta maste tas med
i berakningarna vid utvecklingen av lagenhetsbestandet kopplat mot
anpassning av husen och dess utemiljé samt vid renovering av
lagenhetsbestandet.

Inom denna tredrsperiod kommer EssungaBostader att verka for
upprustning av lagenhetsbestandet.
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Essunga Bostader AB

Genom att genomféra en hyresgastundersokning far de boende
mojlighet att uttrycka deras syn om bolaget och deras boende.. En
prioritetslistan kommer att ligga som grund for etappindelningen
och kopplas mot var 3 arsplan dar aven olika modeller gallande
finansiering av upprustningen vags in. EssungaBostader kan
eventuellt ha behov av att riva en del hus for att uppféra nya hus.
Detta Okar inte antalet lagenheter men hojer standarden.

Nybyggnation av bostader

Essunga kommun ar en kommun som ur ett geografiskt lage ligger
utmarkt i pendlingsavstand till narliggande storre orter sa som
Trollhattan, Lidkdping och Alingsas m.fl. Forutsattningarna for att fa
inflyttning till kommunen &r goda. En bidragande orsak for att
méanniskor ska flytta till Essunga kommun &r att det finns ett
attraktivt boende i olika former, bra skolor och &ldreomsorg.

Nagra av konkurrensfordelarna i kommun ar skolundervisningen
som ar rikskand for sina goda resultat. Vidare ska EssungaBostéder
beakta den aldre andelen av kommunens invanare sa att de ska
kunna bo kvar i kommunen men i béttre ett anpassat boende. Detta
kommer att skapa en 6kad rérlighet pa villamarknaden i kommunen
och attrahera andra t.ex. barnfamiljer att flytta till Essunga kommun.
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Idag finns det endast att vélja mellan att 4ga eget hus eller hyra en
lagenhet for eget boende. Nar det galler alternativet bostadsratt sa
finns det idag endast en férening i kommun och den &r placerad i
Nossebro. Efterfragan pa hyreshostader kan ¢ka om flera typer av
boende kan erbjudas sa som exempel kooperativa hyresratter,
boende riktat till ungdomar med fokus pa hog teknikstandard inom
bredband men med lagre standar pa lagenheten samt barnfamiljs
boende med anpassad utemilj6. Hyresmodellen Kooperativt boende
bor riktas in mot mindre typ av enplansboende som &r aldreanpassat
med tillgang till ndgon form av uteplats.

Idag finns det en efterfrdgan pa nyproduktion inom kommunen.
Dessa bor planeras i ett forsta lage mot tomter inom Nossebro samt
mot ovriga delar i kommunen dar efterfragan finns och
byggnationen kan genomforas pa goda ekonomiska grunder.
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Essunga Bostader AB

Hog kompetens hos personalen

Arbetsmetodiken inom EssungaBostéder ska spegla dagens krav
gallande kundfokus och styra var kompetensutveckling av
personalen. Dagens boende ar aktiva géllande sin egen boendemiljo
och detta blir normstyrande for var dagliga verksamhets utveckling.
Att vara néra vara boende och upplevas som ett stod ar en viktig
faktor kopplat mot framtidens arbetssatt de narmsta tre aren.
Kompetensutveckling av personalen &r en nyckelfunktion for att
halla nere vara underhallskostnader samt sékerstélla att vi levererar
mot var underhallsplan och kundernas o6nskemal. En
kompetensinventering ligger som grund for Essungabostaders
kompetensutbildning kopplat mot personal och arbetsmetodik.
Essungabostaders personal & de som moter kunden forst i olika
situationer. FOr att kunna ge vara kunder ett trivsamt boende sa ar
kundbemotande och service av storsta vikt. Personalen och
arbetsmetodiken maste darfor svara upp mot dessa krav.
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Essunga Bostader AB

Minskad miljopaverkan

EssungaBostader arbetar for en langsiktig inriktning for ett hallbart
samhélle. Genom Okad miljomedvetenhet med inriktning mot
kommunens ambition kommer EssungaBostdder att inféra en
miljosyn som ska verka inom alla vara verksamhetsomraden. Vi alla
maste arbeta, sa langt som det ar mojligt for ett hallbart samhalle i
alla vara projekt. De metoder som vi anvander ar bland annat
kampanjer om energibesparing riktade mot bolaget och de boende.
Dar vi skapar ett hallbart tankesatt for att minska miljopaverkan.

Inom renhallning och energiatgarder finns det idag manga nya
intressanta tekniker som pa sikt kommer att ge en positiv paverkan
pa miljon. Det &r av vikt att dessa nya tekniker kommer in i samband
med renoveringar bade vid ute- och innemilj6. Kéllsortering ar idag
en stor fraga som kommer att beaktas de narmsta tre aren for att pa
sa satt minska Essungabostaders miljopaverkan.

En energiinventering kommer att ligga som grund for framtida
energiprojekt inom bostadsbestandet. Detta tillsammans med en
utbytesplan gallande teknik och styrsystem kommer att sanka
Essungabostaders uppvarmningskostnader och ge en positiv
ekonomisk fordelning inom bolaget.

Madl
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Essunga Bostader AB Affarsplan 2014-2017

Nedan foljer de malsattningar EssungaBostader har for de
kommande aren fram till 2017. Ej forutsagbara handelser kan
komma att krava en anpassning av malen med tid.

Byggnation och underhall Bostadssociala mal
e Under 2014 genomfora en hyresgéstundersokning bland
e Att inom tre &r producera kooperativa villor och hyresfastigheter EssungasBostaders befintliga kunder med syfte att mata nojdheten
med attraktiv hyresbild om forutsattningen finns pd marknaden hos kunderna.

e Minska var energianvandning med 10 %

e Oka underhallet med 47 kr fr&n 128 kr till 175 kr/m2/ar
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Essunga Bostader AB

Ekonomiska mal
e | enlighet med dgardirektivet

Miljomal
e Uppfodljning av total energiférbrukning skall goras for att kunna
minimeras

e Minska var energianvandande med 10 %

e Miljovanliga produkter ska anvandas i stor utstrackning i
verksamheten

Anstéllda
e Kontinuerlig fortbildning sker med personalen

e Utvecklingssamtal ska genomfdras arligen med de anstallda
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